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1. Положение общества в отрасли

Ежегодные цифры экономического роста не имеют отношения к российскому машиностроению и его базовой отрасли – станкостроению. Даже при том,  что спад в станкостроении начался ещё в годы перестройки, трудно себе представить, что современное производство станков в России составляет единицы от того периода.
Станкостроение сейчас находится не в лучшей форме. Предприятия нуждаются в  долгосрочных и «дешёвых» инвестициях для внедрения передовых технологий, система подготовки кадров для отрасли давно уже не дотягивает до требуемого уровня…
И хотя российская власть перешла от стратегии отторжения национальных интересов к стратегии «выталкивания», при которой власть, ещё будучи не способной самостоятельно ставить измеримые и достижимые цели развития экономики, уже осознала необходимость учёта национальных интересов и стала прислушиваться к голосу промышленников, реальной поддержки наукоёмких отраслей экономики не ощущается. Именно поэтому так вяло реализуется концепция развития станкостроения до 2010 года, предусматривающая гигантский скачок производства металлообрабатывающего оборудования до уровня, сравнимого с периодом конца 80-х годов.  
Несмотря на то, что доля «успешно» работающих предприятий в 2005г., в целом по промышленности, не уменьшилась по сравнению с прошлым годом, говорить о положительной динамике развития промышленных предприятий всё же рано.

Основными сдерживающими факторами, по данным аналитиков, как и в предыдущем периоде, остаются:

- низкая платежеспособность как самих станкостроительных предприятий, так и населения;
-  недостаточный спрос на продукцию внутри страны

- низкий уровень технического перевооружения предприятий;
- отсутствие государственной поддержки как в финансовом, так и в методическом плане.
В полной мере испытывая на себе  указанные сдерживающие факторы, наш завод в 2005 году сохранил положительную динамику роста финансово-экономических показателей предприятия.

Объём производства Общества в 2005 году составил 136, 4 млн. рублей, что превысило объём производства прошлого года  на 15%  или на 18 млн. рублей. 

Успешно осуществляя функции управляющей компании нескольких обществ с ограниченной ответственностью, грамотно налаживая кооперацию между ними, ОАО «Астраханский станкостроительный завод» за 2005 год произвёл металлорежущих станков – 193 штуки и кузнечно-прессового оборудования – 361 штуку. Прирост объёма по сравнению с прошлым годом составил 22 единицы  или 104%.

ОАО «Астраханский станкостроительный завод» продолжает оставаться одним из ведущих предприятий на юге России по производству металлорежущих станков и кузнечно-прессового оборудования.

Регулярная выплата заработной платы, освоение новых видов ликвидной продукции, использование накопленного опыта и потенциала, применение передовых методов управления, позволяет нашему предприятию выйти на качественно новый уровень производства, и обеспечить конкурентоспособность выпускаемой продукции, адаптированной к изменениям рынка и требованиям заказчиков.
2. Приоритетные направления деятельности общества

Основными направлениями деятельности Общества являются:
· Расширение ассортимента металлорежущих станков и кузнечно-прессового оборудования

· Внедрение передовых технологий
· Ремонт, техническое перевооружение, реконструкция и развитие завода
· Повышение качества выпускаемой продукции

· Проведение мероприятий по экономии чёрных и цветных металлов, энергоресурсов

· Улучшение условий труда и техники безопасности, санитарного состояния рабочих мест

3. Отчет совета директоров о результатах развития общества по приоритетным направлениям его деятельности за 2005г.

Организационно-технические мероприятия, намеченные комплексным планом, в 2005году Обществом практически выполнены полностью:

1. Увеличена номенклатура изделий собственного производства и внешних заказов, за счет чего возросли объемы кузнечно-штампового участка.

2. Поставлены на производство:

· токарно-винторезный станок мод. 1В625 РМЦ 2000 мм.

· сверлильный станок мод. АС2116М.

· линия сращивания пиломатериалов, состоящая из станка шипорезного мод. ШС 3 и пресса стыковочного мод. ПС 4.

· Виброопоры изолирующие ВО-70.

· Круглопильный деревообрабатывающий станок мод. Ц6-2А.

3. Расширена номенклатура и увеличен объем производства металлорежущих ножей.

В полной мере используя возможности финансовой аренды, при участии лизинговой компании, нами было проведено частичное обновление станочного парка, а именно были приобретены:

-обрабатывающий центр мод. ИС 800 ПМФ 4.

-горизонтально-расточной станок мод. 2А620 ВФ1.

4. Перспективы развития общества в 2006году
Дальнейшее развитие ОАО «Астраханский станкостроительный завод» связано с увеличением годовых объемов производства до 174 млн. рублей, согласно утвержденному финансовому плану на 2006год, и решением задач, намеченных комплексным планом организационно-технических мероприятий до 2007года.

        Основными направлениями комплексного плана являются:

1. Постановка на производство токарно-винторезного станка с усиленным шпиндельным узлом мод. 1В625М.

2. Постановка на производство модернизированного станка для резки арматуры мод. СМЖ-175.

3. Постановка на производство модернизированного станка для гибки прутков арматуры мод. СГА-55.

4. Постановка на производство модернизированного пресса мод. ПГ 40 и  ПГ 60.

5. Постановка на производство портального ленточнопильного станка.

6. Расширение номенклатуры капитально ремонтируемых станков для сторонних организаций.
7. Внедрение изделий художественной ковки из металла, постановка на серийное производство токарных резцов.

8. Модернизация и применение облегченной станины в серийных станках.

9. Приобретение и внедрение в производство нового прогрессивного технологического оборудования:

· внутришлифовального станка с гидростатическим люнетом мод. СШ 27С27.

· Круглошлифовального станка с длиной обработки L=2800 мм мод. 3М175.

· Программно-аппаратного комплекса конструкторско-технологической подготовки производства.

10. Капитальный ремонт собственного технологического оборудования.

11. Уменьшение затрат на производство за счет экономии черных, цветных металлов и энергоносителей.

12. Повышение качества продукции.

5. Отчёт о выплате объявленных (начисленных) дивидендов по акциям Общества
Согласно Уставу Общества, дивиденды выплачиваются из чистой прибыли. Стабильная работа общества в 2005г., позволила получить прибыль в сумме 144 тыс. рублей, которую совет директоров рекомендует направить на уменьшение убытков прошлых лет, а потому дивиденды за 2005г. не начислять.

6. Основные факторы риска, связанные с деятельностью общества
В мире бизнеса легко пойти ко дну из-за форс-мажора, недобросовестных контрагентов или неблагоприятной рыночной ситуации. Защитой от всех этих проблем является правильная оценка основных  факторов риска, связанных с деятельностью предприятия и гибкое управление ими, адаптированное под условия современной деловой среды.
Наиболее существенными для Общества являются отраслевые и макроэкономические риски.

- Отраслевые риски, связанные с рынками материалов и комплектующих, закупаемых Обществом, реализацией готовой продукции, а также недостаточно высокой, по сравнению с международными критериями, производительностью труда. Самым существенным является рост цен на металл. Ввиду энергоёмкости производства, значительное влияние на прибыль Общества оказывает рост цен на продукцию естественных монополий (электроэнергия, газ, тепло, вода). К  сожалению, здесь велика зависимость от общей экономической политики государства.
-   Макроэкономические риски

Макроэкономические риски – это риски, связанные с несовершенством системы налогообложения и законодательной базы, снижением деловой активности в национальной экономике, нестабильностью ситуации на финансовых и товарных рынках, инфляцией, изменением банковских процентов и  налоговых ставок.

 Усиление налогового бремени, повышение ставок существующих налогов, частое изменение налогового законодательства могут явиться препятствием на пути получения прибыли Обществом и в конечном итоге окажутся тормозом для его развития;

Ослабление таможенного контроля и снижение таможенных пошлин на продукцию станкостроения откроет дорогу иностранным производителям на российский рынок, что может принести существенный ущерб  Обществу;

Возникновение разногласий в национальных правилах по определению страны происхождения товара приведёт к значительным административным издержкам Общества в отношении товаров, направляемых на экспорт, которые могут подвергнуться количественным и другим ограничениям.

- Деловые риски связаны с возможностью ухудшения общего финансового состояния компании, снижением стоимости ее капитала. Для управления ими финансово-аналитической службой завода, во главе с 1-м заместителем генерального директора, ежемесячно проводился анализ общекорпоративной стратегии на предмет адекватности внешней среде. Регулярно изучаются соответствующие базовые документы и оперативная информация. 

- Кредитные риски  связаны прежде всего с управлением дебиторской задолженностью, финансовыми вложениями предприятия и т.д. Элементами системы управления ими являлись: оценка кредитоспособности дебиторов, система лимитов на коммерческий кредит.
- Операционные риски - это риски проблем и отклонений во внутренних процессах, потери по которым связаны с результатами некомпетентного управления. Элементами управления здесь является система оповещения о рисках, ежегодная комплексная оценка деятельности предприятия с целью определения степени риска.
7. Перечень совершённых Обществом в отчётном году сделок, признаваемых крупными сделками, а также иных сделок, на совершение которых в соответствии с Уставом Общества распространяется порядок одобрения крупных сделок, с указанием по каждой сделке её существенных условий и органа управления Общества, принявшего решение о её одобрении
За 2005 год Общество крупных сделок не совершало. Все сделки (займы, кредиты) были в пределах установленных законодательством норм, т.е. до 25% балансовой стоимости активов Общества. В ОАО стоимость активов на 1.01.04г. составляет 93 млн. 712 тыс. рублей, а  25%  - это 23 млн. 400 тыс. рублей.
8. Перечень совершённых Обществом в отчётном году сделок, признаваемых сделками, в совершении которых имеется заинтересованность, с указанием по каждой сделке заинтересованного лица (лиц), существенных условий и органа управления Общества, принявшего решение о её одобрении
Сделок, в совершении которых имеется заинтересованность членов совета директоров, единоличного исполнительного органа за отчётный период, не осуществлялось, все сделки были заключены в процессе обычной хозяйственной деятельности.
9. Состав совета директоров Общества, включая информацию об изменениях в составе совета директоров Общества, имевших место в отчётном году, и сведения о членах совета директоров, в том числе их краткие биографические данные и владение акциями Общества в течение отчётного года 
	№ п/п
	Ф.И.О.

Члена совета директоров
	Краткие биографические данные членов совета директоров
	Сведения о владении акциями, % от уставного капитала

	1. 
	Давыдов Андрей Сергеевич
	Родился в 1963 году. Образование высшее. Является генеральным директором ЗАО «Объединение «ДВТ»
	19,96

	2.
	Тихонов Алексей Владиленович

	Родился  в 1958 году. Образование высшее. Является генеральным директором ООО «Станкоинструмент -М».
	17,24

	3. 
	Зимин Сергей Владимирович
	Родился в 1951 году. Образование высшее. Занимает должность генерального директора ООО «Станкомашторг»
	11,04

	4.
	Якубов Михаил Ифраилович

	Родился в 1951 году. Образование высшее. Занимает должность заместителя генерального директора ООО «Станкоинструмент -М». Является председателем совета директоров.
	6,47

	5.
	Марышев Юрий Алексеевич

	Родился в 1953 году. Образование высшее. Работает на заводе с  1975 года. С 2002года – генеральный директор Общества.
	0,78

	6.
	Лебедева Валентина Васильевна

	Родилась в 1951году. Образование высшее.  С 1999 года занимает должность главного бухгалтера Общества
	0,78

	7.
	Якубов Николай Михайлович

	Родился в 1976 году. Образование высшее. Работает на заводе с 2001г.  

С 2002 года занимает должность первого заместителя генерального директора.
	0,12


В течение отчётного года изменений в составе совета директоров не происходило.
10.Сведения о лице, занимающем должность единоличного исполнительного органа Общества, и членах коллегиального исполнительного органа Общества, в том числе их краткие биографические данные и владение акциями Общества в течение отчётного года
Единоличным исполнительным органом Общества является генеральный директор, который назначается советом директоров Общества. В настоящее время генеральным директором ОАО «Астраханский станкостроительный завод» сроком на 3 года назначен  Марышев Юрий Алексеевич (протокол совета директоров № 1 от 11.06.2004г.).

Коллегиальный исполнительный орган в Обществе не назначен.

11. Критерии определения и размер вознаграждения лица, занимающего должность единоличного исполнительного органа и членов совета директоров Общества

Размер вознаграждения генерального директора Общества  был определён договором исходя из его стажа, опыта работы и деловых качеств и составил за год – 265 937 рублей.

Членам совета директоров за текущий финансовый год было выплачено 48 895
 руб.  В соответствии с решением общего собрания от 10 июня 2005г. каждому члену совета директоров выплачивалось вознаграждение из расчёта однодневной ставки генерального директора за каждое заседание совета директоров. 
Исков к членам совета директоров и генеральному директору за отчётный период предъявлено не было.

12. Сведения о соблюдении Обществом Кодекса корпоративного поведения

Акционеры общества обеспечены надёжными и эффективными способами учёта прав собственности на акции. Держателем реестра акционеров является независимая организация -  Астраханский филиал ОАО “Регистратор “НИКойл”, имеющий лицензию на осуществление данного вида деятельности. 
Акционеры имеют право участвовать в управлении Обществом путём принятия решений по наиболее важным вопросам деятельности Общества на общем собрании акционеров.

Акционерам предоставлена возможность для регулярного и своевременного получения  полной и достоверной информации об обществе.

Акционеры в течение отчётного года не злоупотребляли своими правами.

Принятая в Обществе практика корпоративного поведения обеспечивает равное отношение к акционерам, владеющим равным числом акций одной категории. Все акционеры имеют возможность получать эффективную защиту своих прав.

Акционеры имеют равные возможности для доступа к одинаковой информации.

Информационная политика Общества обеспечивает возможность свободного и необременительного доступа к информации об обществе.

Акционеры имеют возможность получать полную и достоверную информацию, в том числе  о финансовом положении Общества, результатах его деятельности, об управлении Обществом, о крупных акционерах Общества, а также о существенных фактах, затрагивающих его финансово-хозяйственную деятельность.
Практика корпоративного поведения Общества учитывает предусмотренные законодательством права заинтересованных лиц, в том числе работников Общества, и поощряет активное сотрудничество Общества и заинтересованных лиц в целях увеличения активов Общества, стоимости акций, создания новых рабочих мест.
Астраханский станкостроительный завод является частным предприятием, и наши акционеры, как и любой частный собственник, строго следят за эффективностью управления их предприятием. Основные акционеры не только интересуются работой управленцев, но и оказывают реальную помощь в решение насущных проблем, возникающих в деятельности предприятия.

Генеральный директор Общества действует в соответствии с Уставом Общества и финансово-экономическим планом развития завода.

Для обеспечения эффективной работы Общества генеральный директор учитывает интересы третьих лиц, в том числе кредиторов, государства и муниципального  образования, на территории которого находится Общество.

Практика корпоративного поведения Общества обеспечивает эффективный контроль за финансово-хозяйственной деятельностью Общества с целью защиты прав и законных интересов акционеров. 

Деятельность Общества осуществляется с соблюдением требований, установленных гл. 2-10 Кодекса корпоративного поведения.

13. Иная информация, предусмотренная Уставом Общества или иными внутренними документами
Иная информация, подлежащая включению в годовой отчёт о деятельности Общества, Уставом и иными внутренними документами не предусмотрена.
        Генеральный директор
ОАО «Астраханский

станкостроительный завод»                              ____________ Ю.А.Марышев

Главный бухгалтер                                             ____________ В.В.Лебедева
г.Астрахань
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